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1 Формирование компетенций, критерии оценивания компетенций,  шкалы оце-

нивания 
Оценивание формирования компетенций производится на основе показателей оценива-

ния, указанных в п.2.2 рабочей программы дисциплины. 
Связь компетенций, индикаторов достижения компетенций и показателей оценивания 

(результатов обучения по дисциплине)  приведена в п.2.2 рабочей программы дисциплины. 
 

1.1 Формирование компетенций 
Оценивание уровня освоения обучающимся компетенций осуществляется с помощью 

форм промежуточной аттестации и текущего контроля. Формы промежуточной аттестации и 
текущего контроля успеваемости по дисциплине, с помощью которых производится оцени-
вание, указаны в учебном плане и в п.4.1 рабочей программы дисциплины. 

В результате освоения дисциплины  у обучающегося должны быть сформированы ком-
петенции: 

 
Наименование катего-
рии (группы) компе-

тенций 

Код и наименование компетенции  

Разработка и реализа-
ция проектов 

УК-2. Способен определять круг задач в рамках поставленной 
цели и выбирать оптимальные способы их решения, исходя из 

действующих правовых норм, имеющихся ресурсов и ограниче-
ний 

 ПК-3. Организация предоставления работ и услуг по содержа-
нию и ремонту многоквартирных домов (ПС 16.018 ОТФ Е) 

 

1.2 Критерии оценивания компетенций и шкалы оценивания 

При проведении промежуточной аттестации в форме экзамена используется шкала 
оценивания: «2» (неудовлетворительно), «3» (удовлетворительно), «4» (хорошо), «5» (отлич-
но). 

При проведении промежуточной аттестации в форме зачёта используется шкала оцени-
вания: «Не зачтено», «Зачтено». 

Показателями оценивания являются знания, умения и навыки обучающегося, получен-
ные при изучении дисциплины. 

Критериями оценивания достижения показателей являются: 

Показатель 
оценивания 

Критерий оценивания 

Знания 

знания терминов, определений, понятий;  
объем освоенного материала, усвоение всех тем, разделов дисциплины; 

полнота, системность, прочность знаний; 
правильность ответов на вопросы; 
четкость изложения изученного материала;  

Умения 

степень самостоятельности выполнения действия (умения); 
осознанность выполнения действия (умения); 

умение анализировать изученный материал; 
умение выбирать методику выполнения задания; 
умение выполнять задания различной сложности; 

Навыки  навыки самопроверки, качество сформированных навыков; 
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Показатель 
оценивания 

Критерий оценивания 

навыки анализа результатов выполнения заданий, решения задач; 
навыки представления результатов решения задач, качество оформления 
заданий; 
навыки обоснования выполнения заданий, принятия решений; 

быстрота и качество выполнения заданий. 

 
2 Типовые контрольные задания для оценивания формирования компетен-

ций при проведении промежуточной аттестации 
 

2.1 Промежуточная аттестация по дисциплине 
Формы промежуточной аттестации: экзамен, зачет. 
Перечень типовых вопросов/заданий для проведения зачёта в 7 семестре для студентов 

очной формы обучения, в 9 семестре для студентов заочной формы обучения: 

№ 
Наименование 

раздела дисцип-
лины 

Типовые вопросы/задания 
Код форми-
руемой ком-

петенции  

Наименование  
применяемых 

оценочных 
средств 

1 

Тема 1. Общие по-
ложения по управ-
лению коммерче-
ской недвижимо-
стью. 
 

1. Понятие и сущность управления 
недвижимостью.  
2. Цели и принципы управления 
недвижимым имуществом с позиций 
разных участников экономики.  
3. Подходы к управлению коммер-
ческой недвижимостью.  
4. Современные модели принятия 
решений по управлению недвижи-
мостью.  
5. Особенности управления недви-
жимостью на различных этапах 
жизненного цикла. 
6. Процесс управления недвижи-
мостью.  
7. Профессиональное управление и 
деятельность управляющих компа-
ний в сфере недвижимости.  
8. Функции управляющей компа-
нии на различных этапах жизненно-
го цикла объекта недвижимости.  
9. Доверительное управление не-
движимым имуществом. 
10. Основы менеджмента, планиро-
вания и контроллинга в сфере ком-
мерческой недвижимости.  
11. Маркетинговая концепция и по-
зиционирование коммерческой не-
движимости.  
12. Финансовые, правовые и юри-
дические аспекты в управлении объ-
ектами коммерческой недвижимо-
сти.  
13. Особенности управления разны-
ми типами коммерческой недвижи-

ПК-3, УК-2 

Экзаменационные 
билеты 

Зачетные билеты 
Доклад,  сообще-

ние 
Круглый стол,      

дискуссия 
Творческое зада-

ние 
Собеседование 
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№ 
Наименование 

раздела дисцип-
лины 

Типовые вопросы/задания 
Код форми-
руемой ком-

петенции  

Наименование  
применяемых 

оценочных 
средств 

мости. 

2 

Тема 2.  Управление 
коммерческой не-
движимостью на 
стратегическом, 
тактическом и опе-
ративном уровнях. 
 

14. Управление коммерческой не-
движимостью на оперативном, так-
тическом и стратегических уровнях: 
понятия и особенности. 
15. Сервейинг в сфере коммерче-
ской недвижимости. 
16. Подготовка концепции и про-
граммы управления объектом не-
движимости.  
17. Стратегическое планирование 
развития и использования объекта.  
18. Проведение маркетинговых ис-
следований рынка недвижимости.  
19. Организационное и экономиче-
ское моделирование эксплуатации 
коммерческой недвижимости.  
20. Оценка коммерческой эффек-
тивности управления недвижимо-
стью. 
 
21. Взаимодействие с пользователя-
ми недвижимости.  
22. Взаимодействие с государствен-
ными органами, коммунальными 
службами и иными организациями в 
интересах собственников и аренда-
торов.  
23. Анализ и мониторинг рынка не-
движимости, организация рекламы и 
продвижения объекта.  
24. Обслуживание объекта коммер-
ческой недвижимости. 
25. Работа по сохранению и улуч-
шению эксплуатационных и потре-
бительских свойств, по повышению 
рыночной стоимости объекта не-
движимости. 
26. Управление инфраструктурой 
коммерческой недвижимости. 
27. Регламентация бизнес-процессов 
управления коммерческой недви-
жимостью. 

ПК-3, УК-2 

Экзаменационные 
билеты 

Зачетные билеты 
Доклад,  сообще-

ние 
Круглый стол,      

дискуссия 
Творческое зада-

ние 
Собеседование 

 
Перечень типовых вопросов (заданий) для проведения экзамена в 8 семестре для сту-

дентов очной формы обучения, в 10 семестре для студентов заочной формы обучения: 

№ 
Наименование 

раздела дисцип-
лины 

Типовые вопросы/задания 
Код форми-
руемой ком-

петенции  

Наименование  
применяемых 

оценочных 
средств 

1 Тема 3. Управле-
ние эксплуатацией 

28. Сущность эксплуатации и содер-
жания объектов коммерческой не- ПК-3, УК-2 

Экзаменационные 
билеты 
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№ 
Наименование 

раздела дисцип-
лины 

Типовые вопросы/задания 
Код форми-
руемой ком-

петенции  

Наименование  
применяемых 

оценочных 
средств 

коммерческой не-
движимости. 

движимости.  
29. Специфика технической эксплуа-
тации коммерческой недвижимости.  
30. Определение физического и мо-
рального износа коммерческой не-
движимости, а также возможности 
их устранения.  
31. Определение потенциала ком-
мерческой недвижимости, выявление 
ограничений на варианты использо-
вания. 
32. Управление технической экс-
плуатацией коммерческой недвижи-
мости.  
33. Санитарное содержание коммер-
ческой недвижимости.  
34. Выбор соотношения собственно-
го и контрактного персонала по экс-
плуатации коммерческой недвижи-
мости. 
35. Управление эксплуатацией ком-
мерческой недвижимости в контек-
сте удовлетворения пользователей и 
максимальной функциональной по-
лезности недвижимости. 
36. Управление эксплуатацией ком-
мерческой недвижимости в контек-
сте экологии окружающей среды, 
интеллектуализации окружающей 
среды, сохранения окружающей сре-
ды. 
37. Управление эксплуатацией ком-
мерческой недвижимости в контек-
сте экономики жизненного цикла.  

Зачетные билеты 
Доклад,  сообще-

ние 
Круглый стол,      

дискуссия 
Творческое зада-

ние 
Собеседование 

2 

Тема 4. Экспертиза 
как инструмент 
управления ком-
мерческой недви-
жимостью.  
 

38. Системный подход к анализу не-
движимости.  
39. Процесс осуществления ком-
плексной экспертизы объекта не-
движимости.  
40. Анализ вариантов наиболее эф-
фективного варианта использования 
объекта недвижимости. 
41. Экспертиза местоположения: це-
ли и задачи, основные этапы.  
42. Правовая экспертиза: цели и за-
дачи, основные этапы.  
43. Техническая экспертиза: цели и 
задачи, основные этапы.  
44. Экологическая экспертиза: цели 
и задачи, основные этапы.  
45. Экономическая экспертиза: цели 
и задачи, основные этапы.  
46. Управленческая экспертиза: цели 
и задачи, основные этапы. 

ПК-3, УК-2 

Экзаменационные 
билеты 

Зачетные билеты 
Доклад,  сообще-

ние 
Круглый стол,      

дискуссия 
Творческое зада-

ние 
Собеседование 
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№ 
Наименование 

раздела дисцип-
лины 

Типовые вопросы/задания 
Код форми-
руемой ком-

петенции  

Наименование  
применяемых 

оценочных 
средств 

3 

Тема 5. Портфель-
ный подход к 
управлению ком-
мерческой недви-
жимости. 
 

47. Понятия портфеля недвижимости 
и управления им. Суть портфельного 
подхода к управлению коммерческой 
недвижимости.  
48. Состав портфеля коммерческой 
недвижимости. Стратегия формиро-
вания портфеля недвижимости.  
49. SWOT-анализ и инвестиционный 
анализ как информационная основа 
для принятия портфельных решений 
в сфере коммерческой недвижимо-
сти. 
50. Стратегии управления портфелем 
коммерческой недвижимости.  
51. Мониторинг показателей, харак-
теризующих составляющие портфе-
ля. Управление составом и структу-
рой портфеля недвижимости. 
52. Портфель недвижимости как 
объект коллективного доверительно-
го управления недвижимым имуще-
ством. 

ПК-3, УК-2 

Экзаменационные 
билеты 

Зачетные билеты 
Доклад,  сообще-

ние 
Круглый стол,      

дискуссия 
Творческое зада-

ние 
Собеседование 

4 

Тема 6. Управле-
ние развитием  
коммерческой не-
движимости (деве-
лопмент). 
 

53. Девелопмент недвижимости как 
особый вид инвестиционно--
строительной деятельности. Виды 
девелопмента по объектам недвижи-
мости.  
54. Факторы, определяющие инве-
стиционную привлекательность для 
развития объектов коммерческой 
недвижимости. 
55. Стадии жизненного цикла деве-
лоперского проекта.  
56. Закономерности жизненного 
цикла объектов недвижимости: по-
нятия экономической и физической 
жизни.  
57. Этапы разработки проекта деве-
лопмента.  
58. Стоимость и эффективность де-
велоперского проекта.  
59. Финансирование девелопмента – 
источники и механизмы. 
60. Управление рисками в девело-
перских проектах. 

ПК-3, УК-2 

Экзаменационные 
билеты 

Зачетные билеты 
Доклад,  сообще-

ние 
Круглый стол,      

дискуссия 
Творческое зада-

ние 
Собеседование 

2.2 Промежуточная аттестация в форме защиты курсовой работы (курсового проекта) 

Не предусмотрено. 
 
 

3 Методические материалы, определяющие процедуры оценивания 
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Процедура проведения промежуточной аттестации и текущего контроля успеваемости 
регламентируется локальным нормативным актом, определяющим порядок осуществления 
текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся. 
 

3.1 Процедура оценивания при проведении промежуточной аттестации обучающихся по 
дисциплине в форме зачета 

Промежуточная аттестация по дисциплине в форме зачёта проводится в 7 семестре для 
студентов очной формы обучения, в 9 семестре для студентов заочной формы обучения. 

Для оценивания знаний и навыков используются критерии и шкала, указанные п.1.2. 
Ниже приведены правила оценивания формирования компетенций по показателю оце-

нивания «Знания». 

Критерий  
оценивания 

Уровень освоения и оценка 

Не зачтено Зачтено 

Знания терминов, опреде-
лений, понятий 

не знает терминов и определений знает термины и определения 

Объем освоенного мате-
риала, усвоение всех тем, 
разделов дисциплины 

не знает значительной части ма-
териала дисциплины 

знает материал дисциплины в пол-
ном объёме 

Полнота, системность, 
прочность знаний 

знания материала бессистемные, 
не отвечает на большинство во-
просов по темам дисциплины 

даёт достаточно четкие и полные  
ответы на вопросы 

Правильность ответов на 
вопросы 

неправильно отвечает на боль-
шинство вопросов, допускает 

грубые ошибки 

отвечает на вопросы правильно 

Четкость изложения изу-
ченного материала 

излагает знания без логической 
последовательности, не сопро-
вождает ответ рисунками, схе-

мами 

излагает материал достаточно чет-
ко, без нарушений в логической 
последовательности. выполняет 

поясняющие рисунки и схемы кор-
ректно и понятно 

 
Ниже приведены правила оценивания формирования компетенций по показателю оце-

нивания «Умения». 

Критерий  
оценивания 

Уровень освоения и оценка 

Не зачтено Зачтено 

Степень самостоятельно-
сти выполнения действия 
(умения) 

не может самостоятельно выпол-
нить задание 

выполняет задание самостоятельно, 
грамотно выбирает  стандартную 
методику, использует нужную ли-

тературу при необходимости 
Осознанность выполнения 
действия (умения) 

выполняет задания по примеру, 
не осознанно, не может ответить 

на вопросы преподавателя по 
алгоритму и методике решения 

выполняет задания осознанно, до-
пуская недочеты, может уверенно 

ответить на вопросы преподавателя 
по алгоритму и методике решения 

Умение анализировать 
изученный материал 

не имеет навыков анализа изу-
ченного материала, 

делает корректные выводы по изу-
ченному материалу, 

Умение выбирать методи-
ку выполнения задания 

не может выбрать методику вы-
полнения заданий 

без затруднений выбирает стан-
дартную методику выполнения за-

даний 
Умение выполнять зада-
ния различной сложности 

не имеет навыков выполнения 
учебных заданий 

имеет навыки выполнения стан-
дартных учебных заданий 

 
Ниже приведены правила оценивания формирования компетенций по показателю оце-

нивания «Навыки». 
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Критерий  
оценивания 

Уровень освоения и оценка 

Не зачтено Зачтено 

Навыки самопроверки, 
качество сформированных 
навыков 

навыки самопроверки отсутст-
вуют 

имеет навыки самопроверки, хоро-
шо сформированы навыки выпол-

нения заданий 
Навыки анализа результа-
тов выполнения заданий, 
решения задач 

делает некорректные выводы делает корректные выводы по ре-
зультатам решения задачи 

Навыки представления 
результатов решения за-
дач, качество оформления 
заданий 

не может проиллюстрировать 
решение задачи поясняющими 

схемами, рисунками 

выполняет поясняющие рисунки и 
схемы корректно и понятно 

Навыки обоснования вы-
полнения заданий, приня-
тия решений 

допускает грубые ошибки при 
обосновании методики выполне-
нии заданий, не может принять 

верное решение 

алгоритм выполнения задания вер-
ный, принимает верные решения 

Быстрота и качество вы-
полнения заданий 

задания выполняет с низким ка-
чеством, крайне медленно 

выполняет задания уверенно, с хо-
рошим качеством 

 
 

3.2 Процедура оценивания при проведении промежуточной аттестации обучающихся по 
дисциплине в форме экзамена  

 

Промежуточная аттестация по дисциплине в форме экзамена проводится в 8 семестре 
для студентов очной формы обучения, в 10 семестре для студентов заочной формы обучения. 

Используются критерии и шкала оценивания, указанные в п.1.2. Оценка выставляется 
преподавателем интегрально по всем показателям и критериям оценивания. 

Ниже приведены правила оценивания формирования компетенций по показателю оце-
нивания «Знания». 

Критерий 
оценивания 

Уровень освоения и оценка 
«2» 

(неудовлетвори-
тельно) 

«3» 
(удовлетвори-

тельно) 

«4» 
(хорошо) 

«5» 
(отлично) 

Знания тер-
минов, опре-
делений, по-
нятий 

не знает терминов 
и определений 

знает термины и 
определения, но 

допускает  неточ-
ности в ряде фор-

мулировок 

знает термины и 
определения, до-

пускает небольшие 
неточности при 

формулировании 

знает термины и 
определения, мо-

жет корректно 
сформулировать их 

самостоятельно 
Объем осво-
енного мате-
риала, усвое-
ние всех тем, 
разделов 
дисциплины 

не знает значи-
тельной части ма-
териала дисципли-

ны 

знает только ос-
новной материал 
дисциплины, не 

усвоил его деталей 

знает материал 
дисциплины в пол-
ном объёме, допус-

кает некоторые 
неточности по не-

которым темам 

обладает твёрдым 
и полным знанием 
материала дисцип-
лины, владеет до-
полнительными 

знаниями 
Полнота, 
системность, 
прочность 
знаний 

знания материала 
бессистемные, не 
отвечает на боль-
шинство вопросов 
по темам дисцип-

лины 

даёт неполные от-
веты на вопросы по 
темам дисциплины, 
отвечает неуверен-

но 

даёт достаточно 
четкие и полные  

ответы на вопросы, 
допуская неточно-

сти 

даёт полные, раз-
вёрнутые ответы на 
поставленные во-
просы по всем те-
мам дисциплины 
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Критерий 
оценивания 

Уровень освоения и оценка 
«2» 

(неудовлетвори-
тельно) 

«3» 
(удовлетвори-

тельно) 

«4» 
(хорошо) 

«5» 
(отлично) 

Правиль-
ность отве-
тов на во-
просы 

неправильно отве-
чает на большин-
ство вопросов, до-

пускает грубые 
ошибки 

отвечает на ряд 
вопросов правиль-
но, но не уверенно, 
есть ошибки в от-

ветах 

отвечает на вопро-
сы правильно, но 
есть неточности 

дает верные уве-
ренные ответы на 

все вопросы. 

Четкость из-
ложения 
изученного 
материала 

излагает знания без 
логической после-
довательности, не 
сопровождает от-

вет рисунками, 
схемами 

излагает знания с 
нарушениями в 

логической после-
довательности. 

Выполняет пояс-
няющие схемы и 

рисунки небрежно 
и с ошибками 

излагает материал 
достаточно четко, 
без нарушений в 

логической после-
довательности. 

Выполняет пояс-
няющие рисунки и 
схемы корректно и 

понятно 

материал излагает 
четко и последова-
тельно, может гра-
мотно анализиро-
вать. Выполняет 
поясняющие ри-
сунки и схемы 

точно и аккуратно, 
раскрывая полноту 
усвоенных знаний 

 
Ниже приведены правила оценивания формирования компетенций по показателю оце-

нивания «Умения». 

Критерий 
оценивания 

Уровень освоения и оценка 
«2» 

(неудовлетвори-
тельно) 

«3» 
(удовлетвори-

тельно) 

«4» 
(хорошо) 

«5» 
(отлично) 

Степень са-
мостоятель-
ности выпол-
нения дейст-
вия (умения) 

не может само-
стоятельно выпол-

нить задание 

испытывает за-
труднения при вы-
полнении заданий, 
требуется помощь 
преподавателя в 

подборе методики 
и литературы 

выполняет задание 
самостоятельно, 

грамотно выбирает  
стандартную мето-
дику, использует 

нужную литерату-
ру при необходи-

мости 

выполняет задание 
самостоятельно, 
может использо-
вать нестандарт-

ную методику, ис-
пользует нужную 
литературу при 
необходимости 

Осознанность 
выполнения 
действия 
(умения) 

выполняет задания 
по примеру, не 

осознанно, не мо-
жет ответить на 

вопросы препода-
вателя по алгорит-
му и методике ре-

шения 

выполняет задания 
осознанно, но де-

лает грубые ошиб-
ки, может ответить 
на вопросы препо-
давателя по алго-
ритму и методике 

решения 

выполняет задания 
осознанно, допус-
кая недочеты, мо-

жет уверенно отве-
тить на вопросы 

преподавателя по 
алгоритму и мето-

дике решения 

выполняет задания 
осознанно, без 

ошибок и замеча-
ний, может уве-

ренно ответить на 
вопросы препода-
вателя по алгорит-
му и методике ре-

шения 
Умение ана-
лизировать 
изученный 
материал 

не имеет навыков 
анализа изученно-

го материала, 

испытывает за-
труднения с фор-

мулированием 
корректных выво-
дов по изученному 

материалу 

делает корректные 
выводы по изучен-
ному материалу, 

самостоятельно 
анализирует изу-
ченный материал, 
делает корректные 

выводы 

Умение вы-
бирать мето-
дику выпол-
нения задания 

не может выбрать 
методику выпол-

нения заданий 

испытывает за-
труднения по вы-

бору методики вы-
полнения заданий 

без затруднений 
выбирает стан-

дартную методику 
выполнения зада-

ний 

применяет теоре-
тические знания 
для выбора мето-
дики выполнения 

заданий 
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Критерий 
оценивания 

Уровень освоения и оценка 
«2» 

(неудовлетвори-
тельно) 

«3» 
(удовлетвори-

тельно) 

«4» 
(хорошо) 

«5» 
(отлично) 

Умение вы-
полнять зада-
ния различ-
ной сложно-
сти 

не имеет навыков 
выполнения учеб-

ных заданий 

имеет навыки вы-
полнения только 
простых типовых 
учебных заданий 

имеет навыки вы-
полнения только 

стандартных учеб-
ных заданий 

имеет навыки вы-
полнения как стан-
дартных, так и не-
стандартных учеб-

ных заданий 
 

 
Ниже приведены правила оценивания формирования компетенций по показателю оце-

нивания «Навыки». 

Критерий 
оценивания 

Уровень освоения и оценка 
«2» 

(неудовлетвори-
тельно) 

«3» 
(удовлетвори-

тельно) 

«4» 
(хорошо) 

«5» 
(отлично) 

Навыки са-
мопроверки, 
качество 
сформиро-
ванных навы-
ков 

навыки самопро-
верки отсутствуют 

имеет навыки са-
мопроверки, но 

выполняет задания 
неуверенно 

имеет навыки са-
мопроверки, хо-

рошо сформирова-
ны навыки выпол-
нения заданий, но 
допускает неточ-
ности при выпол-

нении 

имеет навыки са-
мопроверки, навы-
ки выполнения за-
даний сформиро-

ваны 

Навыки ана-
лиза резуль-
татов выпол-
нения зада-
ний, решения 
задач 

делает некоррект-
ные выводы 

испытывает за-
труднения с фор-

мулированием 
корректных выво-

дов 

делает корректные 
выводы по резуль-
татам решения за-

дачи 

самостоятельно 
анализирует ре-

зультаты выполне-
ния заданий 

Навыки пред-
ставления 
результатов 
решения за-
дач, качество 
оформления 
заданий 

не может проил-
люстрировать ре-
шение задачи по-
ясняющими схе-
мами, рисунками 

выполняет пояс-
няющие схемы и 

рисунки небрежно 
и с ошибками 

выполняет пояс-
няющие рисунки и 
схемы корректно и 

понятно 

выполняет пояс-
няющие рисунки и 
схемы верно и ак-

куратно 

Навыки обос-
нования вы-
полнения за-
даний, приня-
тия решений 

допускает грубые 
ошибки при обос-
новании методики 
выполнении зада-

ний, не может 
принять верное 

решение 

допускает ошибки 
при выполнении 
заданий и приня-
тии алгоритмов 

выполнения зада-
ний 

допускает ошибки 
при выполнении 

заданий, алгоритм 
выполнения зада-

ния верный 

не допускает оши-
бок при выполне-

нии заданий 

Быстрота и 
качество вы-
полнения за-
даний 

задания выполняет 
с низким качест-
вом, крайне мед-

ленно 

выполняет задания 
с достаточным ка-

чеством 

выполняет задания 
уверенно, с хоро-
шим качеством 

выполняет задания 
уверенно, с высо-

ким качеством 

 
 

3.3 Процедура оценивания при проведении промежуточной аттестации обучающихся по 
дисциплине в форме защиты курсовой работы (курсового проекта) 

Не предусмотрено. 
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4 Контрольные задания для оценивания формирования компетенций при 
проведении текущего контроля по дисциплине 

Типовые контрольные задания для оценивания формирования компетенций и процеду-
ры оценивания при проведении текущего контроля представлены в соответствующих при-
ложениях ФОС. 
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Обязательное приложение 

Форма  экзаменационного /зачетного билета 

 

 

 

Направление подготовки 38.03.10  «Жилищное хозяйство и коммунальная инфраструктура» 
                                  (код и наименование направления подготовки/специальности) 

     Профиль  «Управление жилищным фондом и многоквартирными домами» 
наименование профиля 

Кафедра  Экономики, управления, социологии и педагогики 
(наименование кафедры) 

Дисциплина  «Управление коммерческой недвижимостью» 
                             (наименование дисциплины)

 

 

ЗАЧЕТНЫЙ БИЛЕТ № 1 

1. Цели и принципы управления недвижимым имуществом с позиций разных участников 
экономики.  

2. Управление инфраструктурой коммерческой недвижимости. 

3. Задача: 

Рассчитать стоимость земельного участка методом его развития. Инвестор планирует купить 
свободный земельный участок размером 8 га, разбить его на 32 индивидуальных участка, по-
строить на них индивидуальные дома и продать, получив прибыль. Общая выручка от про-
дажи всех индивидуальных участков составляет 8 млн р. (исходя из 250 тыс. р. за участок). 
Издержки освоения составили 4 млн р., на управление и охрану – 200 тыс. р., издержки по 
продаже – 300 тыс. р., текущие расходы (страхование, налоги и пр.) – 400 тыс. р., предпри-
нимательская прибыль – 600 тыс.р. Разработан график продаж, в котором предусмотрена 
продажа одного индивидуального участка в месяц, эта выручка дисконтируется в текущую 
стоимость по ставке 12% за 32-месячный период.  

 
 
Составитель          ___________________________ Т.В. Федорович  
                                                                         (подпись)                      
 
Заведующий кафедрой     ___________________________  Н.И. Нижальская 

                                                                         (подпись)                      
 
«____»__________________20____ г. 
 
 
 

 

МИНИСТЕРСТВО НАУКИ И ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ   
РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение  
высшего образования  

«Новосибирский государственный архитектурно-строительный  
университет (Сибстрин)» 
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Обязательное приложение 
Форма  экзаменационного /зачетного билета 

 

 

Направление подготовки 38.03.10  «Жилищное хозяйство и коммунальная инфраструктура» 
                                  (код и наименование направления подготовки/специальности) 

     Профиль  «Управление жилищным фондом и многоквартирными домами» 
наименование профиля 

Кафедра  Экономики, управления, социологии и педагогики 
(наименование кафедры) 

Дисциплина  «Управление коммерческой недвижимостью» 
                             (наименование дисциплины)

 

ЭКЗАМЕНАЦИОННЫЙ БИЛЕТ № 1 

1. Специфика технической эксплуатации коммерческой недвижимости.  

2. Управление эксплуатацией коммерческой недвижимости в контексте удовлетворения 
пользователей и максимальной функциональной полезности недвижимости. 

3. Задача: выполнить анализ рисков сдачи в аренду склада, имеется информация для одной 
группы рисков. 

Таблица – Риски проекта  

Вид 
риска 

Рисковая ситуация 
Последствия 

 
Мероприятия  

по минимизации риска 

Р
ы

но
чн

ы
е 

Уменьшение среднеры-
ночной арендной ставки 

Уменьшение арендной 
ставки на 1% приведет к 
уменьшению доходности 
проекта на 0,5%. В случае 
ухода арендаторов к поте-
ре дохода в размере 4585 
тыс. р. в месяц до возоб-
новления арендных отно-
шений. 

В договор об аренде вклю-
чить пункт, что при изме-
нении арендной ставки 
более чем на 1 %, коэффи-
циент, устанавливаемый 
по соглашению между 
арендатором и арендода-
телем, может изменяться 

Строительство логистиче-
ского центра по проспекту 
Карла Маркса 

Рост конкуренции, потеря 
арендаторов 
 

Реклама, предоставление 
дополнительных услуг 
 

 
2. Определить значимость рисковых ситуаций для развития объекта недвижимости по шкале 
от 1 до 10 от менее значимого к более. 
3. Оценить вероятность возникновения рисковых ситуаций по шкале от 0 до 1. 
4. Выполнить анализ рисков с учетом значимости и вероятности возникновения, сделать вы-
воды. 
 

 

МИНИСТЕРСТВО НАУКИ И ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ   
РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение  
высшего образования  

«Новосибирский государственный архитектурно-строительный  
университет (Сибстрин)» 



14 

 
Составитель          ___________________________ Т.В. Федорович 

                                                                         (подпись)                      
 
Заведующий кафедрой     ___________________________  Н.И. Нижальская 

                                                                         (подпись)                      
 
«____»__________________20____ г. 
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Оформление вопросов для коллоквиумов, собеседования 

 

 

Кафедра  Экономики, управления, социологии и педагогики 
(наименование кафедры)  

 
Вопросы для коллоквиумов, собеседования 

 
по дисциплине 

 Управление коммерческой недвижимостью 
                                (наименование дисциплины) 

 
1. Общие положения по управлению коммерческой недвижимостью. 

2.  Управление коммерческой недвижимостью на стратегическом, тактическом и опера-

тивном уровнях. 

3. Управление эксплуатацией коммерческой недвижимости 

4. Экспертиза как инструмент управления коммерческой недвижимостью.  

5. Портфельный подход к управлению коммерческой недвижимости 

6. Управление развитием  коммерческой недвижимости (девелопмент). 

 
 
Составитель  Т.В. Федорович 
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Оформление тем для эссе (рефератов, докладов, сообщений)  

 

 
Кафедра  Экономики, управления, социологии и педагогики 

(наименование кафедры)  
Темы эссе  

(рефератов, докладов, сообщений) 
 

по дисциплине 
 Управление коммерческой недвижимостью 

                                                 (наименование дисциплины) 

1. Суть процесса управления и эксплуатации недвижимости. 
2. Профессиональное управление и деятельность управляющих компаний в сфере 

коммерческой недвижимости. 
3. Доверительной управление в сфере коммерческой недвижимости. 
4. Системный подход в управлении имущественным комплексом коммерческой не-

движимости. 
5. Факторы инвестиционной привлекательности объектов коммерческой недвижимо-

сти. 
6. Управленческие решения в сфере коммерческой недвижимости. 
7. Практические аспекты управления объектами коммерческой недвижимости в ре-

гионах. 
8. Экономические аспекты управления объектами коммерческой недвижимости в ре-

гионах. 
9. Институциональные основы управления объектами коммерческой недвижимости в 

регионах. 
10. Особенности управления коммерческой недвижимостью с позиций участников 

сферы ЖКХ. 

 
Вариант тематики эссе (рефератов, докладов, сообщений) при проведении промежу-

точного контроля выбирается обучающимся самостоятельно, возможна вариация за счет рас-
смотрения специфики сферы ЖКХ в разных регионах и городах. 

 
Критерии оценки:   
- оценка «зачтено» выставляется студенту, который показал всесторонние, система-

тизированные, глубокие знания, умение уверенно применять их на практике при решении 
конкретных задач по темам эссе; 

- оценка «не зачтено» выставляется студенту, показавшему фрагментарный, разроз-
ненный характер знаний, недостаточно правильные формулировки базовых понятий, нару-
шения логической последовательности в изложении программного материала по темам эссе.  
 
Составитель  Т.В. Федорович 
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Оформление тем для круглого стола (дискуссии, полемики, диспута, дебатов) 

 

 
Кафедра  Экономики, управления, социологии и педагогики 

(наименование кафедры)  
 

Перечень дискуссионных тем для круглого стола  
(дискуссии, полемики, диспута, дебатов)   

 
 

по дисциплине 
 Управление коммерческой недвижимостью 

                                              (наименование дисциплины) 

1. Каковы особенности коммерческой недвижимости как объекта управления? 
2. В чем суть управления жизненным циклом объектов недвижимости? 
3. Каковы особенности и способы управления коммерческой недвижимостью разного 

назначения? 
4. Каковы сущность, функции и уровни управления коммерческой недвижимостью? 
5. Охарактеризуйте субъектов рынка недвижимости, участвующих в управлении ком-

мерческой недвижимостью? 
6. Каково содержание деятельности управляющего на объекте коммерческой недвижи-

мости?  
7. В чем выражается эффективность управления коммерческой недвижимостью? 
8. В чем суть управления инвестиционной привлекательностью коммерческой недви-

жимостью? 
9. В чем суть развития коммерческой недвижимости? 
10. Охарактеризуйте опыт применения зарубежных методов управления коммерческой 

недвижимостью применения в современных российских условиях? 

 
Составитель   Т.В. Федорович 
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Оформление групповых и/или индивидуальных творческих заданий/проектов  

 

 

Кафедра  Экономики, управления, социологии и педагогики 
(наименование кафедры)  

  
  

Темы групповых и/или индивидуальных творческих заданий/проектов 
 

по дисциплине 
 Управление коммерческой недвижимостью 

                                   (наименование дисциплины)  
   

Индивидуальные творческие задания (проекты): 
1. Характеристика и документальная демонстрация экспертизы местоположения ком-

мерческой недвижимости.  
2. Характеристика и документальная демонстрация правовой экспертизы коммерче-

ской недвижимости.  
3. Характеристика и документальная демонстрация технической экспертизы коммерче-

ской недвижимости.  
4. Характеристика и документальная демонстрация экологической экспертизы коммер-

ческой недвижимости.  
5. Характеристика и документальная демонстрация экономической экспертизы ком-

мерческой недвижимости.  
6. Характеристика и документальная демонстрация управленческой экспертизы ком-

мерческой недвижимости. 
7. Характеристика и документальная демонстрация примеров портфеля коммерческой 

недвижимости и управления им.   
 
 

Критерии оценки:  
- оценка «зачтено» выставляется студенту, который показал всесторонние, система-

тизированные, глубокие знания, умение уверенно применять их на практике при выполнении 
конкретного задания, приводит примеры, способен обобщать и оценивать предложенную 
информацию, использовать сведения из различных источников, успешно соотнося их с пред-
ложенной ситуацией.  

- оценка «не незачет» выставляется студенту, который не владеет большей частью со-
держания конкретного задания, допускает ошибки и неточности в формулировках основных 
понятий и не умеет применять полученные знания на практике. 
 
 
Составитель   Т.В. Федорович 
 
 
 

 

МИНИСТЕРСТВО НАУКИ И ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ   
РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение  
высшего образования  

«Новосибирский государственный архитектурно-строительный  
университет (Сибстрин)» 


		2023-03-17T16:42:00+0700
	ФЕДЕРАЛЬНОЕ ГОСУДАРСТВЕННОЕ БЮДЖЕТНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ "НОВОСИБИРСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ АРХИТЕКТУРНО-СТРОИТЕЛЬНЫЙ УНИВЕРСИТЕТ (СИБСТРИН)"




